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*• 4$/64.)')-1�10.(106-572)\$/7.72)'1#'".06-$~)�2}-2)g%#03{.8),/1&,$0.a.17"3)/.',"�1--$'(6)202)
�x��n�)

*• 4$/64.)')-1�10.(106-57),$%1&1-217L)(.#27)#.#)",$(/1401-21).0#$a$08)2)-./#$(2#$%L),/271-1-21)7.#28-
�.)202),$%1&1-21)%)e1%/$,12}2/$%.--$~f)7.-1/1�)

*• ,/1&$(%/.�1-21)e-1,$&:$&8�2:f)$(-$�1-2~L)-.,/271/L)}.),/1&10.72)�(-2{1'#$~L)#"06("/-$~L)/102a2$}-
-$~)202)#.'($%$~)a/",,5�)

*• }.�2(.)e{1'(2)'1762f�)
*• /1.a2/$%.-21)-.)&.%01-21)'$)'($/$-5)&/"}1~)202)/$&'(%1--2#$%�)
*• ,$,5(#.)"#/1,2(6)'171~-51)'%8}2�)
*• &$'(2�1-21)\2-.-'$%$~)%5a$&5�)
*• �10.-21)'$:/.-2(6)}1703L)-1&%2�27$'(6)2)(b)&b)#.#)'$4'(%1--$'(6)'1762�)
*• }.�2(.),/2%5{-5:)#"06("/-5:)2)/102a2$}-5:)2&1.0$%L)#$($/51)8%083('8)}.40"�&1-217�)
*• ,/1(1-}22)-.),$0"{1-2B)71'(.)�2(106'(%.)2)a/.�&.-'(%.)%)t102#$4/2(.-22�)&.%-21)'171~-51)$48}.(106-
'(%.b
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!K/)%#4#:LL-4'&01+,A#8-@-1&)#58+;/-,6#&#58-2+'08(M-1&3#58&1A2&'-/?1+.+#;8(4(#9#:'+#&1'-.8(N&3#
@&8+4+.+#$5-4'8(#,-8+58&3'&B#&#,-8*#'(4&7#4(4#+4(<(1&-#A$/A.#5+22-8H4&*#5+06@-1&-#A8+013#&1L+8,&8+E
0(11+$'&*#+;8(<+0('-/?16-#&1&N&('&06*#+;A%-1&-#&#58+0-2-1&-#&1L+8,(N&+1167#4(,5(1&B=#O8-0-1'&016-#
,-8+58&3'&3#2+/H16#;6'?#/-.4+#2+$'A516,&#&#$++'0-'$'0+0('?#5+'8-;1+$'3,#5+'-1N&(/?167#H-8'0=#
P1&#2+/H16#58-2A$,('8&0('?#4+,5/-4$16B#5+27+2#4#58+;/-,-#1($&/&3#5+#58&<1(4A#5+/(=#C+'8A21&%-$'0+#
0$-7#8-/-0(1'167#&1$'(1N&B#1-+;7+2&,+#2/3#:LL-4'&01+B#8(;+'6#0#+;/($'&##OQR=#>(4+1-N*#L&1(1$&8+0(E
1&-#58+L&/(4'&%-$4&7#,-8+58&3'&B#&#5+22-8H4&#H-8'0#2+/H1+#;6'?#$'(;&/?16,SJ=�

�1/(%5)o!�){.'($),$&%1/a.3('8)-.'2023),$),/2}-.#"),$0.)2)'$92.06-$~)2}$08922L){($),/2%$&2()#)&1,/1''22)
2)&.�1)'.7$"42~'(%"b)�.'($)/.--2~)202),/2-"&2(106-5~)4/.#),/2%$&2()#),/2-"&2(106-57)'1#'".06-57)$(-$-
�1-287L)#$($/51)8%083('8)2}-.'20$%.-217))%)4/.#1L),/1'01&"3�11'8),$)}.#$-"b)�-$a27)�1/(%.7)-1)/.}/1-
�.1('8),$'1�.(6)�#$0"L))}.,/1�.1('8)'%$4$&.),1/1&%2�1-28)2)$a/.-2{2%.1('8)&$'(",)#)%.�-$~)2-\$/7.922L)
-.,/271/L)$)'1#'".06-$~)�2}-2)2)/1,/$&"#(2%-$7)}&$/$%61b)y-2)7$a"()/.-$)}.41/171-1(6L){($),/2%$&2()#)
/2'#")&08)7.(1/2)2)/141-#.b)t)034$7)'0"{.1L),$0$�1-21)�1/(%�7"�{2-)$(02{.1('8)$(),$0$�1-28)�1/(%��1--
�2-)2)#.�&.8)'2(".928)2-&2%2&".06-.b)z.&$)"{2(5%.(6L)-.,/271/L)#$-\02#()71�&"),/2%1/�1--$'(63)'1761L)
"%.�1-217)#)'171~-$7")/1�1-23)2),/.%$7)'.7$'($8(106-$~)02{-$~)g%)($7){2'01)2)2-(27-$~n)�2}-2b

=>M*C&$&/6&/5"6%/"*#$11-"*'*A(/1H#/&";@1-LK($11/L*:($%$L*,*B,('A"

t)*+)'"�1'(%"1()${1-6)7.0$)'(.(2'(2{1'#2:)&.--5:),$)o!�b)�2-2'(1/'(%$)%-"(/1--2:)&10)t102#$4/2(.-22)
\2-.-'2/"1()y(&10),$)4$/641)'),/2-"&2(106-572)4/.#.72L)#$($/5~)%)]^_�)a$&")$#.}.0),$7$�6)%)_]]^)%$}-
7$�-5:)'0"{.8:),/2-"&2(106-$a$)4/.#.)%)t102#$4/2(.-225b)d(2)92\/5)-1)$(/.�.3()%1'6)7.'�(.4),/$40175L)
(.#)#.#)7-$a21)�1/(%5)-1)$4/.�.3('8)%)$/a.-5)2}�}.)'(/.:.),1/1&)%$}7$�-572),$'01&'(%2872b

t)]^_])a$&")%)+1-��1-2L)v/.-928L)450$),/$%1&1-$)#%.02(.(2%-$1)2''01&$%.-21)]�)'0"{.1%)o!�`b`)�''01&$-
%.-21),$#.}.0$L){($)%$)%'1:)'0"{.8:)�1/(%5)4502)�1-'#$a$),$0.)2)4$06�2-'(%$)2})-2:)4502)-1'$%1/�1--$-
01(-272L)]l�)-1),$'1�.02)�#$0N)-.)($()7$71-()%/171-2)2)]l�)4502)%5-"�&1-5)%'(",2(6)%)4/.#)}.),/1&10.72)
*+�)#/$71)($a$L)%'1)$-2)4502)�1/(%.72)\2}2{1'#$a$)-.'2028)g,$)'/.%-1-23)')]� )'/1&-1~){2'01--$'(2)-.-
'101-28nL).)(.#�1)%'1)$-2)4502)�1/(%.72),'2:$0$a2{1'#$a$)-.'2028)%)(1{1-21)�2}-2b)o$0$%2-.)'0"{.1%)450.)
%58%01-.)40.a$&./8)/.4$(-2#.7)%)'\1/1)$4/.}$%.-28L)%)�#$01)2)%)`^ )'0"{.1%)�1/(%.)-.:$&20.'6)%)a/",,1)
%5'$#$a$)/2'#.)g"a/$}<),/2-"&2(106-$a$)4/.#.)%)'.7$1)402�.~�11)%/178L)"a/$}.)-.'2028nb)t)4$06�2-'(%1)
'0"{.1%)-1,/2{.'(-51)#)'1761)03&2),$7$a.02)�1/(%1b)

+$a0.'-$) '(.(2'(2#1) ,/1'(",-$'(2L) %1&"�1~'8) %) x1/7.-22L) }./1a2'(/2/$%.-$) �`) ,/1&,$0.a.175:) '0"{.1%)
,/2-"&2(106-$a$)4/.#.)%)]^_])a$&"L))-$)($06#$)$&2-),/2a$%$/)450)%5-1'1-b)o/.%&.L),$0291~'#21)2)'"&14-51)
'(.(2'(2{1'#21)&.--51),$#.}5%.3()02�6)%1/:"�#").~'41/a.p)-1719#$1)2''01&$%.-21),$#.}.0$L){($)%)]^^�)
a$&")%)#$-'"06(.92$--51)91-(/5)%)x1/7.-22)$4/.�.02'6)����)/.})),$),$%$&"),/2-"&2(106-$a$)4/.#.7b)

o/2)/.''7$(/1-22)&.--5:)2''01&$%.-28)z.92$-.06-5~)'$%1()¡%1922),$)&10.7)7$0$&1�2),/2�10)#)%5%$&"L)
{($)%)]^__)a$&")-.'{2(5%.0$'6)��^^)7$0$&5:)03&1~L)#$($/51)4502)$41',$#$1-5)(17L){($)$-2)")-2:)-1)4"&1()
%$}7$�-$'(2)%542/.(6L)')#17)45)$-2):$(102)}.#03{2(6)4/.#L).)$,/$')%$)v/.-922L),/$%1&1--5~)'/1&2)72a/.--
($%)2)2:),$($7#$%)%)]^^�)a$&"),$#.}.0L){($)%)e4/.#)41})'$a0.'28)$&-$~)2})'($/$-f)%'(",202)� )2772a/.-($#)
2)] )&${1/1~)2772a/.-($%7b)

t)910$7L)2711('8)${1-6)7.0$)'(.(2'(2{1'#2:)&.--5:L)#.#)-.)-.92$-.06-$7)"/$%-1L)(.#)2)-.)"/$%-1)*+L){($45)
,/$&17$-'(/2/$%.(6)7.'�(.45),/$40175)o!�b

�) C=<=?J=?VJ)FD)mFQVBA);<QQ?<EB)]^_�p)>==RJpllMMMbEFUbSclEFUBQDPBD=lJ=<=?J=?VJljFQVBA�P<QQ?<EB�SD?=�J=<=?J=?VJ�]^_�
`) �<IQ?B@<)qQ<UFb)hDYS¢=B)JSQ)@BJ)P<Q?<EBJ)jFQV£J)B=)@�<VVFPR<EDBPBD=)ABJ)U?V=?PBJ)BD)CB?DB�C<?D=�ZBD?J)X£<@?J£B)BD)CB?DB�C<?D=�ZBD?J)]^_]b)sIJBQ-

U<=F?QB)ABJ)U?F@BDVBJ)BDUBQJ)@BJ)jBPPBJ)AS)OFDJB?@)E£D£Q<@)AB)CB?DB�C<?D=�ZBD?J
�) hSQFRB<D)iD?FD)HEBDVN)jFQ)mSDA<PBD=<@)X?E>=J)gmXHnb)HAAQBJJ?DE)jFQVBA)P<QQ?<EB)?D)=>B)hip)@BE<@)RQFU?J?FDJ)<DA)RQFP?J?DE)RQ<V=?VBJL)R<EB)_]b)

>==RplljQ<bBSQFR<bBSlJ?=BJlABj<S@=l�@BJljQ<�]^_��)jFQVBA�P<QQ?<EB�BS�BDbRAjbRAj
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=>N*=O*9;$,1-L*G/4',*'*A(/1H#/&";@1-LK($11/L*:($%$L8**

z1'7$(/8)-.)�2/$#$1)$'"�&1-21)o!�L)�($()$45{.~)'$:/.-81('8)%)*+)2)%$)%'17)72/1L),$&,2(5%.175~)($#'2{-
-$~)'71'63)41&-$'(2)2),.(/2./:.06-$~)21/./:22b)*a$),$'01&'(%28)/.}/"�2(106-5L)2L)%71'(1)')(17L)�("),/$-
4017"){.'($),$-27.3()%)#$/-1)-1,/.%206-$b)!.}%1-{.-21)$�24${-5:),/1&'(.%01-2~)F)o!�)8%081('8)$&-27)
2}),1/%5:)%.�-1~�2:)�.a$%)-.),"(2)#)2'#$/1-1-23)�($a$),.a"4-$a$)$45{.8b)�.011),/2%1&1-5)&1'8(6)'.75:)
/.',/$'(/.-1--5:)72\$%)$)o!�L)1a$),/2{2-.:)2),$'01&'(%28:b

»T]8 ! 1: *D!]^_.]`Bab^cd*E!+e*!B.eQ*UC`!Bf+B`Cg*U*BU!QDB>
y(&10),$)4$/641)'),/2-"&2(106-572)4/.#.72)%)t102#$4/2(.-22),$0"{.1()$#$0$)��^)}%$-#$%)%)71'89L)
'%8}.--5:)'),/2-"&2(106-572)4/.#.72L)2)$#.}5%.1(),$7$�6)%)_]^^)'0"{.8:)%)a$&b)t)¡%1922)��^^)7$-
0$&5:)03&1~)'$$4�202)$)($7L){($)$-2))4$8('8L){($)-1))'7$a"()/1�.(6L)')#17)45)$-2):$(102)}.#03{2(6)4/.#b

»T]8 ! 2: ^+.Q*_U+h+`b*i`_*e_ab`_!^_j*`!+.]?]j>
o/2-"&2(106-5~)2)/.--2~)4/.#)8%081('8),/1'(",01-217)2)-./"�1-217),/.%){10$%1#.L)$&-$~)2})\$/7)
-.'2028L)%#03{.8)'1#'".06-$1)-.'2021L).)1'02)�1/(%<)70.&�1)_�)01(L) ($)2)�1'($#27)$4/.�1-217)')
/141-#$7b

»T]8 ! 3: i`Q*Ca_f+B`Cg*`QabeQ*C*.BU_ke+T]>
d($),/.%&.L){($)%),$&.%083�17)4$06�2-'(%1),/2-"&2(106-5:)2)/.--2:)4/.#$%)�1/(%.72)8%083('8)&1-
%"�#2b)z$)2)7.06{2#$%)7$a"()}.'(.%08(6)%'(",.(6)%)4/.#)(.#)�1L)#.#)2)&1%${1#b)x0$4.06-51)$91-#2)¤z�-
+*vL),$#.}5%.3(L){($),/271/-$)_� )2})%'(",2%�2:)%)4/.#)&$)_�)01()�)3-$�2L)%)($)%/178)#.#)$#$0$)
�] )'$'(.%083()&1%"�#2b

»T]8 ! 4: C+TQB*a_fkBB*TBC`Q*.ag*.BU_ke]*l*i`Q*BB*CBTbgR*]*a_fk]d*CDQCQE*!Bk]`b*D!Q-
EaBT_*fB!Bm*CBTBd^QB**eQ^C_ab`]!QU+^]nR*DQC!B.^]fBC`Uo*]a]*D!]T]!B^]n>
*'02)/1{6)2&1()$),/2-"&2(106-5:)4/.#.:L)($),/$\1''2$-.06-.8),$7$�6)2'#03{.1()%'8#$a$)/$&.)'171~-
-$1)#$-'"06(2/$%.-21L)'$&1~'(%21)%)72/-$7)"/1a"02/$%.-22)2),$&&1/�#")%),/272/1-22b)�502)'0"{.2)
"42~'(%.) {01-.72) '1762)�1/(%5)2}�}.) %71�.(106'(.%.) ') 91063),/272/1-28b) u) (.#�1) %71�.(106'(%$)
7$�1(),$%01{6)"a/$}")&.06-1~�1a$)�7$92$-.06-$a$)2)\2}2{1'#$a$)-.'2028b)�3451),/1&,/2-27.1751)
&1~'(%28)&$0�-5)'$$(%1('(%$%.(6),/.%$%57)/.7#.7)2)71�&"-./$&-57)'$a0.�1-287)%)$40.'(2)}.�2(5)
,/.%){10$%1#.L)#$($/51),/1&"'7.(/2%.3()'$403&1-21)$,/1&101--5:),/2-92,$%L)%)($7){2'01)-.#.}.-21)
%2-$%-$a$b

»T]8 ! 5: `QabeQ*f_.QU]p+*.QD_Ce+j R̀*f`QEc*]q*.QfB!]*UcqQ.]a]*m+T_h*^BCQUB!kB^^Q-
aB`^]T]*]a]*DQ*D!]^_h.B^]j>
�-$a&.) (/"&-$) '141) ,/1&'(.%2(6L) ,${17") #$7"�($) :${1('8L) {($45) 1a$) /141-$#) %'(",20) %) 4/.#) ,/2-"-
&2(106-$)202)/.-$b)!$&2(102){.'($)&"7.3(L)4/.#)$41',1{2()41}$,.'-$'(6)2)4"&"�11)2:)&${1/1~b)�17)
-1)71-11L)&1%"�#2L),/2-"�&.1751)#)4/.#"L),$&%1/a.3('8)4$011)%5'$#$7")/2'#")&1,/1''22L),$,5($#)
'.7$"42~'(%.)2)&$7.�-1a$)-.'2028b)�"06("/.L)%1/.)2)(/.&2922)-1)8%083('8),/2{2-$~),/2-"&2(106-5:)
4/.#$%b)�:)($06#$)2',$06}"3()&08)$,/.%&.-28)o!�b

»T]8 ! 6: D!]^_.]`Bab^cB*E!+e]*r*i`Q*`QabeQ*CBTBd^+g*D!QEaBT+R*UQD!QC*e_ab`_!c>
o$'01&'(%28),/2-"&2(106-5:)2)/.--2:)4/.#$%)%0283()-1) ($06#$)-.)'1763b)y-2)%$}&1~'(%"3()-.)91-
051)$4�1'(%.)2)'(/.-5b)w)-1'$%1/�1--$01(-2:)%$}/.'(.1()%1/$8(-$'(6)41/171--$'(2)&$)'$}/1%.-28)
$/a.-2}7.L){($),$%5�.1()/2'#)'71/(2)7.(1/2)2)-$%$/$�&1--$a$b)o$%5�1('8)/2'#L){($)�(2)&1%"�#2)-1)
}.#$-{.()�#$0")2)'(.-"()�1/(%.72)-.'2028)%)'1761b)d($)�)-./"�1-21),/.%){10$%1#.b
»T]8 ! 7: i`]*.BU_ke]**CQUB!kB^^Q*EBCDQTQp^cn>

�) HA<R=BA)jQFP)iGmkH)�FR)_^)PN=>J)<IFS=)V>?@A)P<QQ?<EB)<U<?@<I@B)FD@?DB)>==RpllMMMbSDjR<bFQElDBMJl=FR�_^�PN=>J�<IFS=�V>?@A�P<QQ?<EB)<DA)mQB-
YSBD=@N)HJcBA)¥SBJ=?FDJ)jQFP)=>B)FQE<D?J<=?FD)HE<?DJ=)mFQVBA);<QQ?<EBJ)<U<?@<I@B)FD@?DB)>==Rpll<E<?DJ=jFQVBAP<QQ?<EBJbFQEljFQVBA�P<QQ?<EBlj<YJ



EU FEM ROADMAP8

=$>>7?7@A7

z.)'.7$7)&101L)&1%"�#2)7$a"()2a/.(6)$a/$7-"3)/$06)%),/1&$(%/.�1-22),/2-"&2(106-5:)2)/.--2:)4/.-
#$%L)1'02)$-2)2713()&$'(",)#)/.}¦8'-2(106-$~)2-\$/7.922)2)}-.3()'%$2),/.%.L)(.#21)#.#p),/.%$)-.)
{10$%1{1'#$1)&$'($2-'(%$L),/.%$)-.)$4/.}$%.-21)2)}&/.%$$:/.-1-21L),/.%$)-.)�2}-6L)'%$4$&-"3)$()
-.'2028)2),/2-"�&1-28L).)(.#�1),/.%$)%542/.(6L)')#17)2)#$a&.)%'(",.(6)%)4/.#b)+%$4$&-5~)&$'(",)#)
%.�-$~)2-\$/7.922)2),/1&0$�1-287L)(.#27)#.#L)-.,/271/L)/.}¦8'-2(106-51)"'0"a2),$)%$,/$'.7),$-
0$%$~)�2}-2L)8%083('8)$48}.(106-572),$),/1&$(%/.�1-23)o!�b)*'02)03&2)-.{-"()%$',/2-27.(6)}&$-
/$%5:L)$4/.}$%.--5:L)}.�2�1--5:)2)-1)'$'($8�2:)%)4/.#1)&1%${1#�,$&/$'(#$%L)#.#)-$%"3)-$/7"L)�($)
7$�1()2}71-2(6)$(-$�1-21)#)),/2-"&2(106-57)2)/.--27)4/.#.7b

»T]8 ! 8: `QabeQ*C_!QUcB*k`!+8c*TQ3_`*DQaQh]`b*eQ^B?*i`QT_*QEcf+j>
�$06�2-'(%$)'(/.-)"�1)%%102)'(/$a21)}.#$-5),/$(2%)4/.#$%)')&1(672b)t$)v/.-922)2)u%'(/22)7.#'2-
7.06-$1)-.#.}.-21)}.),/2-"&2(106-5~)4/.#)'$'(.%081(),8(6)01()02�1-28)'%$4$&5b)§$(8)�($)2),/.%&.L)
{($)�(2)}.#$-5)(/14"3()4$011)'(/$a$a$)'$403&1-28L)'.72),$)'141)}.#$-5)-1)7$a"(),$0$�2(6)#$-19),/2-
-"&2(106-57l/.--27)4/.#.7b)y4�1'(%$)&$0�-$)45(6)-1(1/,2757),$)$(-$�1-23)#)o!�)2)%1'(2)/.}¦8'-
-2(106-"3)/.4$("L){($45)2}71-2(6)a1-&1/-51)'(1/1$(2,5L)#$($/51)8%083('8)$'-$%-$~),/2{2-$~)&2'-
#/272-.922),$),/2}-.#"),$0.b

»T]8 ! 9: D!QEaBT+*D!]^_.]`Bab^cq*]*!+^^]q*E!+eQU*TB^g*^B*e+C+B`Cg>
�$a&.)#.�&.8)(/1(68)&1%"�#.)/.}%2%.1('8)-1,$0-$91--$L)�($)%0281()-.)%'1:b)o$(1/8)2:)#$001#(2%-$a$)
,$(1-92.0.)-12}71/27$)$a/$7-.)#.#)&08)�#$-$72#2)#.�&$~)'(/.-5L)(.#)2)&08)72/$%$a$)/5-#.)(/"&.b)
¨.�2(.),/.%){10$%1#.)8%081('8)$48}.--$'(63)#.�&$a$)2})-.')#.#)a/.�&.-2-.b

»T]8 ! 10: ^BCQ3a+C]B*^+*E!+e*D!Q`]UQ!Bf]`*!Ba]3]]>
t'1)$'-$%-51)/102a22)'{2(.3(L){($){10$%1#)2711(),/.%$)-.)%54$/)%)%$,/$'.:)%'(",01-28)%)4/.#b)�17)-1)
71-11L)/$&'(%1--2#2)202){01-5)$4�2-5)7$a"()2',$06}$%.(6)/102a2$}-51)./a"71-(5L){($45),$,5(.(6'8)
}.'(.%2(6)'5-.)202)&${6)'$a0.'2(6'8)-.)4/.#b)o/2-"�&1-21)#$a$�024$)%'(",.(6)%)4/.#)2&1()%)/.}/1})
')$45{.872)2)"{1-2872)2'0.7.L).)(.#�1)&/"a2:)/102a2~b)�.#27)$4/.}$7L),/$4017.),/2-"&2(106-$a$l
/.--1a$)4/.#.)-1)8%081('8)/102a2$}-$~),/$4017$~L)-$)#"06("/-57)$45{.17L)#$($/5~)-./"�.1(),/.%.)
{10$%1#.b)
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